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RESUMEN EJECUTIVO

En 2025 se consolido la recuperacion del turismo global, impulsada por una
demanda creciente de experiencias de alto valor vinculadas a naturaleza,
autenticidad y sostenibilidad. En el ambito nacional, Ecuador mantuvo una
posicion competitiva gracias al fortalecimiento de la seguridad en corredores
turisticos y a la puesta en valor de su biodiversidad, consolidando la llegada de
mercados estratégicos.

Galapagos registro un crecimiento del 4% respecto a 2024,
reafirmando su posicionamiento en el segmento de turismo de alto valor
y la necesidad de sostener una gestién del uso publico alineada con los
objetivos de conservacion.

La actualizacion de la tasa de ingreso a las islas no evidencié una reduccién de
la demanda; por el contrario, fortalecié el posicionamiento del destino vy
favorecio una visita mas consciente y comprometida con la conservacion. Esta
tendencia se reflejo en 2025, con mas de 290.000 arribos, de los cuales el 62%
correspondio a turistas internacionales, manteniendo el reto de sostener el
crecimiento dentro de los limites de conservacion y los lineamientos de la
Economia Azul 2025-2040.
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Arribos turisticos 2025
En el 2025 ingresaron 290.404 turistas' a Galapagos.
62% extranjeros | 38% nacionales
% Llegadas por aeropuertos
71 % 7 de cada 10 turistas ingresan por Baltra.

Baltra

207.392 29%

San Cristobal

82 982 El aeropuerto de la isla Baltra concentra

la mayor proporcion de arribos (+3%) que
en 2024, mientras San Cristobal registro
El 0,01% del total de arribos que equivale a 30 turistas, corresponden a e| mayor CreCimiento interanual (+6%)

ingresos en vuelos privados por Puerto Villamil.

Variacion interanual 2025 vs 2024:

+4- +16-. -11-.

Arribos totales Extranjeros Nacionales
(-13.121 visitantes)

(+11.127 visitantes) (+24.248 visitantes)

En 2025 se registré un incremento del +4% frente a 2024.

268k 329 279k 290k

136k

2021 2022 2023 2024 2025

1Esta cifra incluye visitantes de las islas que realizaron el pago del tributo de conservacion de las areas protegidas de Galapagos.
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Demanda turistica por mercado: 2025 vs 2024

Visitantes extranjeros — Comparacion mensual 2024 vs 2025

Picos extranjeros:
marzo - abril

17000

15000

Arribos

13000

11000

9000

Ene Feb Mar Abr May Jun

Total 2025:
178.737 arribos

Valle anual:
Septiembre

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Evolucién anual comparada de visitantes extranjeros y nacionales

En 2025, el crecimiento de los arribos
turisticos a Galapagos estuvo impulsado
principalmente por el mercado extranjero,
mientras que el mercado nacional mantiene
un comportamiento mas estable, con leves
reducciones frente a 2024.

Los visitantes extranjeros alcanzaron 178.737
arribos, registrando un incremento del 16%
respecto a 2024, manteniéndose por encima
de los niveles del afo previo durante la mayor
parte del periodo analizado.

En contraste, los visitantes nacionales
sumaron 111.667 arribos, lo que
representa una reduccién del 11%,
evidenciando una menor demanda
interna a lo largo del afno. Esta evolucion
refleja  una recomposiciéon de la
estructura de la demanda, con una
mayor  dependencia  del  turismo
internacional en 2025.

Las llegadas de turistas internacionales aumentaron
un 5% entre enero y septiembre de 2025.

ONU Turismo, 2025

Visitantes nacionales — Comparacion mensual 2024 vs 2025

15000 =@ 2024

13000

11000

Arribos

9000

7000

Ene Feb Mar Abr May Jun

Picos nacionales: agosto

Total 2025:
111.667 arribos

"

Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Evolucién del hospedaje: Tierra vs. A bordo (2024-2025)

En términos generales, la distribucion del

hospedaje se mantiene sin cambios: en
2024 y 2025, el hospedaje en tierra %
concentra el 79% de los arribos y el
turismo a bordo representa el 21%. 790/0

Tierra

21%
A bordo

8 de cada 10 turistas se hospedan en tierra. Fuente: Estadistica de arribos (TCT-CGREG, 2025).
Elaboracion: DPNG.

¢ Qué cambia dentro de una proporcién estable? ,O

Aunque el total de hospedaje no presenta Turistas extranjeros se desplazan hacia
variaciones relevantes, el mercado hospedaje en tierra.

extranjero si muestra un ajuste en su ] ] ]
composicién: la participacion del hospedaje El mercado nacional mantiene un patron
en tierra aumenta entre quienes arriban por estable: el hospedaje en tierra se concentra

el aeropuerto de Baltra del 62% al 66% (+4 alrededor del 98%, sin evidenciarse cambios

pp) y el cambio es mas marcado en San estructurales relevantes en el tipo de
Cristobal, del 67% al 73% (+6 pp en tierra). alojamiento.

Incremento del hospedaje en tierra 2024 » 2025

YoY expresado en puntos porcentuales (pp)

BALTRA SAN CRISTOBAL

A A
62% 66% 67% 73%

2024 2025 2024 2025

Fuente: Datos obtenidos del pre-registro de la TCT,
Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Galapagos (CGREG).

71IRFSRME ANHALEEWSTRNTES AUAS AREASIRITESERS RE SUABRESS - A%



Top 10 paises
emisores a Galapagos

Perfil de viaje de los
principales mercados
a Galapagos.
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Arribos turisticos por pais de origen — Mercados emisores 2025

Concentracion y cambios en la composicion del mercado internacional hacia Galapagos

Arribos turisticos en miles (k)

Ecuador
Estados Unidos
Reino Unido
Canada
Alemania
Australia
Espafa
Francia

Italia

Paises Bajos

* El 10% restante corresponde a otros 106 paises.

Evolucién del ranking de mercados emisores

Pais

Ecuador

Estados Unidos

Reino Unido
Canada

Alemania

Australia
Espafia
Francia
Italia

Paises Bajos

12k
10k
10k

6k
5k
4k
4k
3k
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Porcion de
mercado

38%
29%

4%
4%
3%
2%
2%
1%
1%
1%

Ranking
2025

10

Porcion de mercado Variacion
internacional 2025 vs 2024
(%)
N/A -10%
47% +14%
7% +12%
6% +35%
6% +11%
3% +34%
3% +50%
2% +17%
2% +37%
2% +126%

En 2025, los arribos turisticos hacia
Galapagos presentan una alta
concentracion en pocos mercados
emisores. Ecuador (38% y Estados Unidos
(29%) concentran aproximadamente 67%
del total de arribos registrados, lo que
evidencia el peso del mercado nacional y
del principal mercado internacional. Entre
los mercados extranjeros, Estados Unidos
mantiene la mayor participacion, seguido
por Reino Unido, Canada y Alemania.

» La comparacion del ranking de mercados
emisores entre 2024 y 2025 no muestra
variaciones en las primeras posiciones, lo
que indica estabilidad en la estructura de
los mercados principales.
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Mercados emisores y perfil del visitante

Dinamica de la demanda
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Extranjeros Nacionales

Se identifican dos picos de demanda: marzo-abril (impulsado por visitantes
extranjeros) y julio—agosto (mayor dinamismo del mercado nacional). El valle del afio
se registra en septiembre.

Perfil del visitante
Rango etario segtin procedencia (%)

Extranjeros @ Nacionales

3%. 2-11 10%

A ()
Género (%) 12-17 g
18-29 19%

30-39 21%

£,

53% ,g 40-49 16%
Femenino 50-59 12%
47% 60-69 9%
Masculino

+70 4%

Insights clave

Los visitantes extranjeros se concentran en edades >40 afios, mientras que los
nacionales predominan en edades <40 afos, reflejando perfiles de visita diferenciados.
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Registros en sitios
cercanos a centros
poblados.

Santa Cruz
San Cristobal
Isabela




SITIOS DE VISITA CERCANOS: SANTA CRUZ

433 mil

visitas

En el 2025 se registraron 433 mil visitas en los
sitios cercanos a los centros poblados de la
isla Santa Cruz.

El Centro de Crianza Fausto Llerena (CCFLL)
— Ruta de la Tortuga fue el sitio mas visitado
con mas de 148 mil visitantes cuya mayoria
(59%) corresponde a visitantes extranjeros,
seguido de playa Tortuga Bay con 140 mil
visitas, la mayoria fueron nacionales (48%).

Top sitios mas visitados
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Playa El Garrapatero

CCFLL

Las Grietas

Tortuga Bay 9 9

Sitio Extranjeros Nacionales Locales Total

1. CCFLL 87.458 52.478 8.563 148.499
2. Tortuga Bay 52.979 66.773 20.472 140.224
3. Las Grietas 37.297 74.968 19.528 131.793
4. Playa El Garrapatero* 1.732 4.135 6.842 12.709

Fuente: Sistema de Informacién Ambiental Galapagos — SIAG.

Actividades turisticas complementarias

@ Visitantes realizaron camping en

Playa El Garrapatero y Playa Roja.

A
o7

kayak

8.385

Visitantes realizaron la actividad de

*Las cifras de ingreso son aproximadas, ya que no cuenta con un registro continuo de los datos.
Es importante destacar que un visitante puede ir a varios sitios dentro de su estadia en Galapagos.
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SITIOS DE VISITA CERCANOS: SAN CRISTOBAL
2 3 6 1
visitas

En 2025 se registraron mas de 236 mil visitas

en los sitios cercanos a los centros poblados

de la isla San Cristébal.

El sitio con mayor afluencia fue el CCTTDR,

con mas de 63 mil visitantes, la mayoria (53%)

fueron extranjeros, seguido de Cerro Tijeretas, 9

53 mil visitas, predominando también los Playa Baquerizo

extranjeros (54%). 8 Cerro Tijeretas

Punta Carola
CCTTDRQ
9 CIAGA 9
Puerto Chino

Top sitios mas visitados

Sitio Extranjeros Nacionales Locales Total
1. CCTTDR 33.599 26.057 3.814 63.470
2. Cerro Tijeretas 28.454 20.618 3.973 53.045
3. CIAGA 32.550 16.399 2.026 50.975
4. Punta Carola 17.818 14.850 2.191 34.859
5. La Loberia 6.734 4.629 3.754 15.117
6. Playa Baquerizo 6.130 3.062 591 9.783
7. Puerto Chino 2.924 3.830 2.201 8.955

Fuente: Sistema de Informacién Ambiental Galapagos — SIAG.

Actividades turisticas complementarias

E Visitantes realizaron camping en

Puerto Chino, Puerto Grande y Manglecito.

A 799
ch Visitantes realizaron la

actividad de kayak

CCTTDR - Centro de Crianza de Tortugas Terrestres David Rodriguez
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SITIOS DE VISITA CERCANOS: ISABELA

113mi|

visitas

En 2025 se registraron mas de 113 mil visitas
en los sitios cercanos a los centros poblados
de la isla Isabela.

El sitio mas visitado fue el Centro de Crianza
Arnaldo Tupiza, con aproximadamente 36 mil
visitantes, de los cuales la mayoria (82%)
fueron extranjeros, seguido de Circuito Muro, =
con mas de 27 mil visitas, predominando MinasdeAzufreq
también los extranjeros (70%).

Volcan Sierra Negra °

. ) °Concha de Perla
Centro de Crianza Arnaldo Tupiza

Circuito Muro°

Top sitios mas visitados

Sitio Extranjeros Nacionales Locales Total

1. Centro de Crianza Arnaldo Tupiza

29.501 5.622 684 35.807
2. Circuito Muro* 19.298 3.967 4.388 27.653
3. Volcan Sierra Negra — volcan Chico 23.970 634 363 24.967
4. Concha de Perla 9.846 2.868 2.424 15.138
5. Minas de Azufre 7.639 960 873 9.472

Fuente: Sistema de Informacién Ambiental Galapagos — SIAG.

Actividades turisticas complementarias

Visitantes realizaron la
actividad de kayak

Ao 6.780
=

*Visitacién incluye visitantes que accedieron al Muro de las Lagrimas y El Condenso.
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Naves Extranjeras

Perfil de las visitas en
naves extranjeras




Visitas a bordo de naves extranjeras

670

Visitantes

Embarcaciones privadas (no comerciales)

33

Promedio de pasajeros

- 20

Promedio de dias de visita

© 10

Banderas predominantes

Islas Caiman - 62%

21 de 33 embarcaciones registradas
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